LESER SCHREIBEN

Fiir den Fusionsvertrag fehlen die Fakten

Die vom Fachleiter Dr. Jean-Claude
Kleiner bezeichneten drei entscheiden-
den Faktoren fur eine Fusion, namlich
Kopf, Herz und Portemonnaie, stehen
bei Weitem noch nicht im Einklang. Der
Kopf, sprich Verstand, fragt sich, was
denn der ktnftige Nutzen einer Fusion
fur den einzelnen Burger ist. Kénnen
wir nicht auch ohne Fusion eine ge-
meinsame Raumplanung vorantreiben,
eine gleichlautende Bau- und Nut-
zungsordnung angehen und vereinba-
ren, Wasser-, Abwasser- und sonstige
Gebuhrenreglemente allseitig anpas-
sen usw.? Ist es erstrebenswert, die
Schule zu «harmonisieren»? Nach einer
Fusion bilden die jetzigen Gemeinden
eine Schulgemeinde, das heisst durch
die grésseren Schilerzahlen werden
automatisch die Klassengréssen bis
zum gesetzlichen Maximum von 25
Schilerinnen und Schdlern steigen.
Grdssere Klassen werden zu einem Bil-
dungsabbau, zu einer Wissens- und
Leistungsnivellierung nach unten ftih-
ren. Gute Lehrkréfte zu finden bei der-
art schlechten Rahmenbedingungen
wird schwieriger werden. Sind nicht die
Kinder die «Zukunft Mutschellen»?

Wieso haben es die Behérden nicht
geschafft, die Betreibungsdmter zu-
sammenzulegen? Wie soll das denn mit
anderen Gremien, Verwaltungseinhei-
ten und Organisationen bei einer Fu-
sion funktionieren?

Das Herz weiss, was es zu verlieren
gilt. Abschaffung der gut funktionie-
renden Ortsbirgergemeinden, wach-
sende Anonymitat, steigende. Politver-
drossenheit, verbunden mit anwach-
senden Sozialkosten. Heimatverlust?
Ein Teil der Bevélkerung von Rudolf-
stetten-Friedlisberg kann diese Ge-
flihlssituation beurteilen, nachdem vor
rund 50 Jahren der Zusammenschluss
stattgefunden hat. Diese Problematik
dirfte mit der angestrebten Fusion

Generationen andauern. Das Porte-
monnaie? Hier sind drei ungeléste Pro-
blemfelder auszumachen. 1. Die ver-
antwortlichen Behérden kénnen und
wollen offenbar dem «dummen» Volk

-die Initialkosten einer Fusion ‘nicht auf-

zeigen. Auf meine schriftliche Anfrage
im Rahmen der Vernehmlassung erhielt
ich eine nebulése Antwort ohne jegli-
che Zahlen. Der Kanton wird sich mit
rund 2 Millionen Franken an diesen
Kosten beteiligen. Aufgrund der Be-
urteilung von 278 Gemeindefusionen
in den letzten 15 Jahren in der Schweiz
dirften die Initialkosten fur die Fusion
der Mutschellengemeinden 3 bis 3,5
Millionen Franken betragen! 2. Das
Spar- und Synergiepotenzial beziffern
die Behérden mit rund 1,5 Millionen
Franken. Dieses Potenzial, wenn (ber-
haupt, wird jedoch erst nach drei bis
vier Jahren nach erfolgter Fusion zu er-
zielen sein, und nur dann, wenn die
Verwaltung an einem gemeinsamen
Standort (neues Stadthaus?) zusam-
mengeschlossen ist. Diesen Spareffekt
zweifle ich an, nachdem ich die umfas-
sende Studie von Prof. Ch. Schaltegger
uber 142 Gemeindefusionen gelesen
habe. 3. Der zu libernehmende Steuer-
fuss von 86 Prozent von Widen (ge-
plant fur 2018 sind 83 Prozent), wird
Steuerausfélle von rund 2 Millionen
Franken bringen (ein Prozent Differenz
bringt 110000 Franken Mindereinnah-
men). Es besteht kein aktualisierter Fi-
nanzplan einer fusionierten Mutschel-
lengemeinde, welcher aufzeigen wiir-
de, wie der Steuerausfall durch
Mehreinnahmen 'kompensiert werden
kann. .

Ftir einen Entscheid fehlen also die
Transparenz tUber die Finanzen und die
Ehrlichkeit, die anstehenden Fragen
auch wirklich zu beantworten und
nicht schénzureden.

_ Lieni Fiiglistaller,
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Gegen eine unnotige Fusion

Nachdem ich die Argumente fir und
gegen eine partielle Zusammenarbeit,
eine Verwaltungsgemeinschaft oder
eine Fusion von Berikon, Rudolfstetten-
Friedlisberg und Widen ehrlich und
ndchtern gegeneinander abgewogen
habe, bin ich mit Uberzeugung gegen
eine Fusion und fur die Fortsetzung der
bisherigen Zusammenarbeit der Gemein-

den. Mit ihr sind wir gut gefahren, wenn
sie auch da oder dort noch verbessert
werden kann. Sie bietet Gewdhr ftir
mehr Néhe und Kommunikation inner-
halb jeder Gemeinde: fiir mich das Ziel :
Jeder Gemeinschaft. Den Personen, wel-
che die Argumente gesammelt und
analysiert haben, sei herzlich gedankt.
Hanspeter Stalder, Berikon

Im besten Fall ein Nullsummenspiel

Professor Dr. Christoph A. Schaltegger,
eine anerkannte Persénlichkeit, hat
wéhrend mehr als 15 Jahren die Effi-
zienzgewinne von Gemeindefusionen
analysiert. Sein fatales Fazit: Im Durch-
schnitt ist der Effekt gleich null.

Ein Bericht der Projektgruppe geht
davon aus, dass mehr als acht Personen
eingespart werden kénnen. Das sind
Glaspalastkalkulationen. Aus meiner
jahrzehntelangen Beratungserfahrung
weiss ich, dass gross nicht besser, aber

" garantiert komplexer wird. Unter dem

Strich werden die heute brillanten
Dienstleistungen an Qualitat verlieren.
Wir kénnen also froh sein, wenn der
aktuelle Personalbestand ausreichen
wird. Wenn man die Synergien wirklich
realisieren will, missen zudem die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zentral
zusammengefasst werden. Das bedingt
wiederum Millionen-Investitionen in
geeignete Gebaude,

Aus der Sicht von Berikon darf man
auch aus dem nachfolgenden Grund
nicht fdy die Fusion sein. Berikon ver-
filgt Uber hochprofitable Werke (unter
anderem ‘+das Elektrizitatswerk) und
Landreserven von zirka 16 Millionen
Franken. Wollen wir unser Tafelsilber
ohne sichtbaren Gegenwert in einem
Hochrisikoprojekt versenken? Der Fi-
nanzbericht der OBT bestétigt, dass bis

Planungsunsicherheit bestehe. Weiter
wurden die Kalkulationen auf der Basis
der Zahlen von 2015 gemacht und li-
near hochgerechnet. Im Umkehrschluss
heisst das, dass wir erst nach der Pro-
jektumsetzung wissen, ob es ein Erfolg
oder ein Flop war.

Aus politischen Grinden sei es wich-
tig, dass bei einer Fusion fiir alle drei
Gemeinden der aktuell tiefste Steuer-
satz von Widen zur Anwendung kom-
me. Das sind reine Traumereien. An der
letzten Gemeindeversammlung wurde
darauf hingewiesen, dass mit dem Bau
des neuen Schulhauses der Steuersatz
in Berikon bis zu 30 Prozent héher sein
wird. Daraus entstehen Mindereinnah-
men von mindestens 1,5 bis 2,3 Millio-
nen Franken. Dem gegenuber stehen
die Synergien von 1,5 Millionen Fran-
ken (wovon 800000 Franken garantiert
nicht realisierbar sind).

Fazit: Das Fusionsprojekt Mutschel-
len ist kein 6konomisches Projekt. Es ist
ein rein politisches Projekt mit langfris-
tig erhéhter Birokratie bei schlechte-
rer Dienstleistungsqualitat. Es ist im
allerbesten Fall ein Nullsummenspiel.
Wollen wir dieses hohe und nicht ab-
sehbare Risiko eingehen und eine super
funktionierende Gemeinde zerstéren
und in den Ruin treiben?

Hans Miihlebach,



